Die Monsanto-Ubernahme entpuppt sich als Gift fiir Bayer-
Kann CEO Bill Anderson eine Zerschlagung abwenden?
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Wie vier Newcomer die  Der Chef setzt zur  Ist das globale Finanz- [t

. . Frankreich EUR 13,00 / Griechenland
Marke retten sollen Aufholjagd an system in Gefahr? R h e ook g "

Schweiz sfr 17,70 / Spanien EUR 13,00




REUT SICH EIN LEBEN LAN

NTLICH BEWAHRT MAN SIE
NACHSTE GENERATION.

EIN FILM UBER EINE GEMEINSAME LEIDENSCHAFT. INSPIRIERT VON EINER WAHREN GESCHICHTE.




PATEK PHILIPPE
GENEVE

BEGINNEN SIE IHRE EIGENE TRADITION

FILM ANSEHEN

AUGSBURG Hérl | BERLIN Bucherer 1888 - Wempe | DORTMUND Riischenbeck
DUSSELDORF Blome - Riischenbeck | FRANKFURT Wempe | HAMBURG Mahlberg - Wempe
KEITUM/SYLT Krause | KITZBUHEL (AT) Riischenbeck | KOLN Gadebusch - Wempe
MULHEIM AN DER RUHR Laerbusch | MUNCHEN Bucherer 1888 - Wempe | MUNSTER Oeding-Erdel
OBERSTAUFEN Hollfelder | STUTTGART Kutter 1825 | ULM Scheuble | WIESBADEN Oberleitner
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LUXURIOS SANIERTES VILL
MIT POOL, KINO UND HAMAM.
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EDITORIAL

ie Hilfte seiner Arbeitszeit, hat Bayer-CEO Bill Anderson meinem Kollegen
Dietmar Palan einmal verraten, verwende er darauf, die juristische Dauerfehde
um den Unkrautvernichter Glyphosat in den Griff zu bekommen. Die Kosten
fiir die Rechtsstreitigkeiten, die sich Bayer mit der Ubernahme des Herstellers
Monsanto vor sechs Jahren eingehandelt hat, summieren sich inzwischen auf
24 Milliarden Euro. Wie es scheint, war der CEO damit so beschiftigt, dass aus
dem Blick geriet, wie schlecht es in der Agrarsparte operativ lduft. Seit der Uber-
nahme hat Bayer in Summe gut 6 Milliarden Euro Verlust angehduft. Anderson

muss dem Aufsichtsrat zligig einen Plan vorlegen, wie er die Probleme 16sen will — sonst ist
nicht nur sein Job in Gefahr, sondern der gesamte Konzern, wie Dietmar recherchiert hat.
Dann droht Bayer ein dhnliches Desaster wie einst Daimler bei der Chrysler-Ubernahme:
Auf die Hochzeit im Himmel folgte eine Scheidung in der Holle. Der Chemie-Unfall — Seite 26.
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Oliver Blume (M.) mit Christoph Seyerlein (l.), Michael Freitag (r.)

Fiir Volkswagen und Mercedes war der
Start ins Jahr bescheiden. Zu den Problemen
in China und den Schmerzen der E-Wende
kommt jetzt die Unsicherheit tiber Donald
Trumps Zollchaos. Beide CEOs miissen
sparen und zigtausend Jobs abbauen. Der
eine — Oliver Blume - spricht im Interview
mit uns dartiber, wie es wieder nach vorn
gehen soll, und {iber seine Rolle als Doppel-
chef von Porsche und Volkswagen. Der
andere - Ola Kéllenius - hat die aufkeimende
Debatte um seine Zukunft als Mercedes-
Boss kurzerhand mit einem Umbau seiner
Fiihrungsriege abgewtirgt. Vier Newcomer
sollen die Marke und den Chef nun retten.

manager magazin

Margret Hucko und Michael Freitag stellen
die vier und ihre Mission nearly impossible
vor. ,,Es briuchte einen Kulturwechsel im
Unternehmen®, sagt Margret, ,,aber wie soll
der gelingen, wenn man mehr als 40.000
Leute mit Abfindungen nach Hause schicken
will?“ Olas Ausputzer — Seite 34 und ,Wie bei
einem Zehnkimpfer — Seite 54.

Um die Frauen zu zdhlen, die es an die
Aufsichtsratsspitze eines Dax-Konzerns
geschafft haben, reichten bisher zwei
Finger: Simone Bagel-Trah bei Henkel,
Clara-Christina Streit bei Vonovia und bald
auch bei der Deutschen Bérse. Nun stof3t
demnéchst mit Katrin Suder bei der DHL
Group eine weitere in die Sphire vor. Mein
Kollege Michael Machatschke hat Suder
getroffen und portrétiert eine furchtlos
Neugierige: Die Quer-Aufsteigerin — Seite 48.

Eine erkenntnisreiche Lektiire
wiinscht Thnen Thre
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Isabell Hiilsen, Chefredakteurin
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Freude am Fahren. 100 % elektrisch.

* BMW iX xDrive60: WLTP Energieverbrauch kombiniert: 21,9 kwh/100 km; WLTP CO,-Emissionen kombinie’rt:'O/ g/km:
CO,-Klasse(n): A; WLTP Elektrische Reichweite 563-701 km.



(™ @

UNSER ,HEAD
OF EFFICIENCY"

DER NEUE BMW IX MIT
BIS ZU 701 KM REICHWEITE.*

- Jetzt mehr erfohren iy




